WO LANG IM GLOBALEN DORF?

PERSPEKTIVEN EINER AN WERTEN ORIENTIERTEN UNTERNEHMENSFUHRUNG

»Der kiirzeste Weg zu dir selbst fithrt einmal um die Welt*,
wird der deutsche Fotograf Richard Hoffmann zitiert. In
der Tat stellt die zunehmende Internationalisierung der
Wirtschaft gerade die Fithrungskrifte von Unternehmen
vor enorme, neue fachliche und personliche Aufgaben.

MARKT, MANAGEMENT, MITARBEITER

Wie kénnen wir in den Dimensionen Markt, Management
und Mitarbeiter besser werden? Mit dieser Frage startete
die Initiative Forum Fithrung im Jahr 2005 einen Dialog
zur Fihrung von Unternehmen und Organisationen. Der
komplexen und vielschichtigen Frage des Unternehmens-
erfolgs wurde damit ein leicht verstindlicher Ordnungs-
rahmen gegeben. Ein Schaubild mit drei Kreisen (MMM),
die in ihrer Mitte eine Schnittmenge bilden, visualisiert die
Ausgangssituation: Gelingt es, die Schnittmenge zu ver-
groflern, steigt die Aussicht auf gemeinsamen Erfolg.

Die teilnehmenden Partner — alle mit langjihriger Erfah-
rung in der Fithrungspraxis — entwickelten Szenarien aus
den unterschiedlichsten Blickwinkeln.

Die Ergebisse tiberraschten und tiberzeugten. Es formte
sich rasch eine iiberregionale Initiative mit zahlreichen
Veranstaltungen und Fachpublikationen. Ein qualifizier-
ter Austausch von Wissen, Erfahrung und Kontakten der
verschiedenen Disziplinen kam in Gang. Als wesentliche
Antriebsfeder ihres Engagement kristallisierte sich bei fast
allen, die sich nachhaltig im Forum Fithrung engagieren,
eine werteverwandte Grundauffassungen heraus - und
eine grofie Portion Ausdauer.

CHANCEN FUR MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN

Die Chancen der Internationalisierung zu nutzen und ihre
Risiken zu minimieren, ist heute nicht mehr ein Privileg
internationaler Konzerne. Wihrend aber rdumliche Distan-
zen an Bedeutung verlieren, wird es immer schwieriger, ver-
lassliche Auswahlkriterien fiir geeignete Geschiftspartner
zu definieren. Hier bietet sich das Modell der drei Kreise
(MMM) an: Normen und Werte, Denk-, Argumentations-
und Interpretationsmuster, kollektive Erwartungen und
Hintergrundiiberzeugungen sind Schliisselfaktoren fir
die reibungslose Zusammenarbeit und den gemeinsamen
dkonomischen Erfolg. Steigt der Ubereinstimmungsgrad,
verbessert dies die Chancen aller Beteiligten.

Forum Fiithrung tritt deshalb fiir eine ,,an Werten orientier-
te Fithrung* ein. Durch freundlichen, offenen und respekt-
vollen Umgang miteinander handeln die Partner der Initia-
tive selbst nach diesem Ideal. So wichst das Fundament fiir
vertrauensvolle und ergebnisorientierte Zusammenarbeit.

KOOPERATION MIT BWA

Als aktuelles Beispiel sei hier die Kooperation mit dem
Bundesverband fiir Wirtschaftsférderung und Auflenwirt-
schaft BWA genannt, der als starker Partner fiir Unterneh-
men mit Osteuropa-Ambitionen zur Verfligung steht. So
steigen ,unsere Chancen im globalen Dorf*.

Sie sind herzlich eingeladen, sich der Initiative Forum Fiih-
rung anzuschlieflen. Beitrige zu verantwortungsorientier-
ter Flithrung als Basis und Zielsetzung partnerschaftlichen
Erfolgs sind jederzeit willkommen.

Forum Fiithrung und die drei magischen M fiir mehr Markterfolg
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